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1. Apresentacao

A Universidade Federal de Jatai (UFJ) estd localizada no triplice divisor de aguas das
bacias do Araguaia/Tocantins; Parand e Taquari, além da Serra dos Caiapds, também
considerado um importante divisor de dguas e riqueza em biodiversidade. Apresenta regides de
ecotonos entre os biomas Cerrado e Mata Atlantica, com abundancia de espécies em diversos
fragmentos existentes, além das diversas unidades de conservagao publicas e particulares, com
destaque para a proximidade com a area de protecdo integral, o Parque Nacional da Emas.
Ademais, regides proximas a Jatai apresentam valor histdrico e cultural importante, pois sdo
encontrados locais com escrituras, pinturas rupestres e sitios liticos que demonstram ocupagado
humana com mais de 12.000 anos. A regido também possui alta producdo agricola,
pressionando a conversdo de ambientes naturais em ambientes antrdpicos. Esse conjunto de
informacbes regionais demonstram a importancia da Universidade Federal de Jatai para a
regiao.

Por outro lado, hd um nimero insuficiente de Programas de Pés-Graduagao abordando
a biodiversidade da regido. Essa caréncia, aliada a demanda dos estudantes dos cursos de
Ciéncias Bioldgicas e areas afins por qualificagdao, acabam levando esses estudantes a buscarem
oportunidades em outras institui¢des de ensino do pais. Deste modo, a proposta de criagao do
Programa de Pds-Graduac¢do em Biodiversidade pretende preencher essa lacuna, contribuindo
para interiorizagdo, formacdo continuada e qualificagdo de profissionais capacitados em temas

relacionados a biodiversidade.

2. Missao
A expansdo econémica no Cerrado, sem preservacdo ambiental, gera perda de agua,
mudancas climaticas e erosdo da biodiversidade. Para enfrentar isso, é preciso conhecer e

conservar a biodiversidade em compatibilidade com o desenvolvimento regional. A pds-



graduagao forma profissionais que transferem conhecimento a sociedade, qualificando
educadores e gestores ambientais. A divulgacdo cientifica é essencial para democratizar esse
saber e transforma-lo em beneficio social. Nesse sentido, o PPG em Biodiversidade tem a missdo
de:

i) Formar profissionais bidlogos, ecdlogos, engenheiros florestais e de areas afins habilitados
para o ensino, a pesquisa e a divulgacdo cientifica, capazes de compreender e descrever a
diversidade bioldgica em seus diferentes niveis e os processos subjacentes a sua organizacao,
em escala local, regional e continental.

ii) Gerar conhecimento cientifico acerca dos ecossistemas naturais do Cerrado e biomas
tropicais e explicitar o funcionamento, os impactos antrépicos e os caminhos para a conservacao
dos mesmos.

iii) Estimular avancos tedricos e metodoldgicos (conceituais e instrumentais) que promovam o
manejo e uso sustentdvel dos recursos naturais do Cerrado compatibilizando desenvolvimento

econdmico e conservagdo.

3. Visdo
O Programa de Pds-Graduacado stricto sensu almeja ser reconhecido como referéncia na
producdo de conhecimento cientifico na area de Biodiversidade e na formacao de profissionais
capacitados a levar a cultura da pesquisa a diferentes organizacGes (instituicdes de ensino
superior, agéncias governamentais e privadas) e a utilizar o conhecimento cientifico para propor

solugdes que compatibilize desenvolvimento e conservagdo da biodiversidade.

4. Indicadores do Programa entre 2024 e 2026
4.1 Perfil académico
Até o momento da construgdao deste documento, o Programa de pds-gradua¢do em
Biodiversidade da UFJ possui duas linhas de pesquisa:
1 - Caracterizacdo da Diversidade Bioldgica e Conservagao
2 - Manejo de Recursos Naturais
Embora o nimero de docentes que atuam nestas linhas dependa do envolvimento de
discentes em relacdo aos projetos de mestrado desenvolvidos, é possivel indicar que existem 7
docentes que atuam exclusivamente na linha 1. Cinco docentes atuam na linha 2, embora dois
destes também possam atuar na linha 1, sendo trés exclusivos da linha. Apenas 3 docentes ndo
possuem orientacdao em andamento.
Em relagdo ao corpo discente, é possivel constatar que o PPG Biodiversidade tem uma

forte conexdao com a formagdo continuada de discentes matriculados, especialmente, nos cursos



de Ciéncias Bioldgicas da UFJ. Portanto, dos 17 discentes ativos, 14 fizeram graduagao na UFJ.
Do restante, um (1) discente graduou-se na Universidade Catdlica de Brasilia, uma (1) no Centro
Universitario de Goids-Goidnia e uma (1) na Universidade Federal de Cataldo. Embora grande
parte dos discentes sejam naturais da cidade de Jatai, o papel regional da UFJ é reforcado pela
presenca de discentes naturais de cidades como Mineiros, Caiaponia e Doverlandia. Atualmente,
as linhas de pesquisa 1 e 2 contam com 8 e 7 discentes, respectivamente.

Em relacdo a conexdo com a graduacgao, apenas dois discentes do curso de graduacao
em Ciéncias Bioldgicas participaram de disciplinas na pds-graduacao, sendo esta Biodiversidade

Aguatica.

4.2 Disciplinas

As atividades curriculares que compdem o PPG Biodiversidade sao divididas em trés grupos,
sendo (i) disciplinas obrigatodrias, (ii) disciplinas optativas e (ii) atividades complementares. Do
total de disciplinas cadastradas na plataforma Sucupira, oito optativas ndo foram ministradas
(Tabela 1). Ao mesmo tempo, apenas dois docentes ndo ministraram disciplinas. Em relacdo a
atividades complementares, a turma 2024/2 ja teve a oportunidade de realizacdo das atividades

“Escrita da Dissertacdo” e “Qualificacao”.

Tabela 1. Disciplinas ofertadas pelo PPG Biodiversidade e cadastradas na plataforma sucupira.

2024_2[2025_1 [2025_2] 2026_1 [ Frequéncia (%)

OBRIGATORIAS

Projeto de pesquisa X X X 75%
Estdgio em Docéncia X X X 75%
Andlise de dados de Biodiversidade em R X X 50%
Seminarios em Biodiversidade X X 50%
OPTATIVAS

Topicos Especiais em Biodiversidade | X 25%
Toépicos Especiais em Biodiversidade Il

Biodiversidade Aquatica X 25%
Diversidade morfofuncional de plantas X 25%

Diversidade morfofuncional da fauna do Cerrado

Ecologia de campo X 25%

Recursos Genéticos Vegetais e Conservagao

Genética da Conservacdo

Ecologia da polinizagdo

Servigcos Ecossistémicos no Cerrado

Mudancas climaticas e relagGes térmicas em animais
do Cerrado

Biodiversidade e o processo de avaliagdo de impactos X 25%
ambientais




Restauragdo Ecoldgica X

Descrigdo e Andlise da Vegetac¢do do Cerrado

Geoprocessamento aplicado a Biodiversidade

Divulgacdo cientifica X X 50%

4.3 Projetos de pesquisa
Como estratégia a ser desenvolvida por todos os docentes, o PPG Biodiversidade adotou
o esquema de “projetos guarda-chuva”. Esses sdo projetos mais abrangentes, em que cada
dissertacdo a ser desenvolvida estard relacionada. Cada um desses projetos tem a coordenacgdo
de um docente, embora outros professores participem como pesquisadores colaboradores e
orientam dissertacdes nestes grandes projetos. Abaixo a lista de projetos guarda-chuva do PPG

Biodiversidade (Tabela 2).

Tabela 2. Projetos guarda-chuva coordenados por docentes do PPG Biodiversidade. Dentro

destes projetos sdo desenvolvidas as dissertacdes de mestrado.

Projetos Coordenadores
A fauna brasileira de claddceros (Crustacea, Branchiopoda): uma Francisco Diogo Rocha Sousa
nova sintese
Inventarios, monitoramento e ecologia da biota em savanas e Frederico Augusto Guimaraes
florestas do Cerrado em Goias: novas areas para conservagao e Guilherme
manejo de ecossistemas (PELD CEMA) Deivid Lopes Machado
Geodiversidade e Diversidade bioldgica Lucas Lacerda Caldas Zanini Jardim
Fatores que influenciam o sucesso reprodutivo de plantas do Raphael Matias da Silva

Cerrado Brasileiro

Respostas citoldgicas, anatémicas, histoquimicas, bioquimicas e Vinicius Coelho Kuster
fisioldgicas de plantas ao desenvolvimento de galhas: quais sdo as
especificidades dos sistemas galhador-planta hospedeira em
Goids?

Resgate evolutivo de serpentes Neotropicais as mudangas Levi Carina Terribile
climaticas

4.4 Produgao cientifica
Em fungdo da abertura do ano de 2024, a producdo cientifica do PPG Biodiversidade ndo
foi avaliada sob a ¢ética de publicacdo qualificadas (aquelas em colaboragdo com discentes),
publicagGes com impacto na sociedade ou que tragam inovagdes em ciéncia e tecnologia (como
patentes). Contudo, é importante apresentar alguns indicadores que podem auxiliar no
planejamento dos tdépicos relacionados a produgdo do PPG. Por exemplo, desde 2024 os

docentes do PPG Biodiversidade publicaram 105 artigos, que, quando analisados sob as métricas



do “Journal Citation Report” (Web of Science) e Scopus indicam que cerca de 46% dos periddicos
utilizados pelos docentes estdo estratificados em Q1-Q2 ou com percentis elevados, ou seja,
dentro das faixas de maior impacto internacional. Ao mesmo tempo, cerca de 25% dos

periddicos utilizados para publicagdo ndo foram indexados na base indica (Figura 1).
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Figura 1. Numero de periddicos utilizados pelos docentes do PPG Biodiversidade

para publicagdo de estudos entre os anos de 2024 e 2026.

Os periddicos utilizados para difusdao dos estudos podem ser divididos em quatro
grandes areas tematicas: Ecologia, Botanica, Zoologia e Multidisciplinar. Os percentis médios de
cada uma das dreas sao apresentados na Figura 2, a qual indica que os periddicos das areas da
ecologia e botanica possuem, em média, maior impacto quando comparado a periddicos da area

de zoologia. Os menores fatores de impacto foram observados nos periddicos multidisciplinares.
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Figura 2. Porcentagem de periddicos utilizados pelos docentes do PPG
Biodiversidade para publicacdo de estudos entre os anos de 2024 e 2026, dividido

por area tematica.

4.5 Extensdo

A extensdo é uma dimensao extremamente importante na contextualizagao social do
PPG Biodiversidade uma vez que a ficha de avaliagdo em seu item 3 (Impacto - local, regional,
nacional e internacional) aborda este tema. Deste modo, o PPG tem utilizado atividades
pontuais para divulgar ciéncia e os resultados de seus projetos desde o inicio do seu
funcionamento através de eventos institucionais como o “VEM PRA UFJ” e em a¢Bes em escolas
da regido. A integra¢do entre a produgdo cientifica e a sociedade se ancora nas agdes
desenvolvidas no projeto guarda-chuva “Inventarios, monitoramento e ecologia da biota em savanas

e florestas do Cerrado em Goias: novas areas para conservagdo e manejo de ecossistemas (PELD CEMA)”

(Tabela 3).

Tabela 3. A¢oes de extensdo mediadas pelo PPG Biodiversidade em parceria com o projeto
guarda-chuva “Inventdrios, monitoramento e ecologia da biota em savanas e florestas do

Cerrado em Goias: novas areas para conservagdo e manejo de ecossistemas (PELD CEMA)”.

Nome

Data Tipo de Atividade

Vem pra UFJ

19/09/2024

Recepgdo de estudantes e professores de escolas do ensino basico

Feira de Ciéncias do Colégio Estadual
CPMG

14/11/2024

Educacgdo ambiental e divulgacdo cientifica a comunidade jataiense




Palestra “nés somos o Cerrado” 03/06/2024 | Informacao e conscientizacdo ambiental sobre aspectos gerais do
Cerrado

Oficina de Fotografia na Secretaria 04/06/2024 | Aperfeicoamento no conhecimento de técnicas e edi¢do de fotografias

Municipal do Meio Ambiente - Jatai sobre a natureza

Mostra do Conhecimento - Colégio 05/12/2024 |Educagdo Ambiental a comunidade de Serrandpolis, Goias

Doma Abel, Serrandpolis

Vem pra UFJ 10/09/2025 |Recepgido de estudantes e professores de escolas do ensino basico.

| Mosaico Bioldgico - Mostra Integrada |24/11/2025 [Evento que reuniu apresentacdes de discentes da graduac&o e pos-

de Pesquisa em Biologia graduacdo do Instituto de Biociéncias, para apresentag¢do de trabalhos
vinculados a disciplinas desenvolvidas ao longo do semestre

COP 15 - Espécies Migratdrias 27/03/2025 [Evento ocorreu na Universidade Federal do Mato Grosso do Sul onde
foram apresentadas atividades realizadas pelo PPG especialmente
aquelas relacionadas ao PELD

Vem pra UFJ 02/06/2026 | Recepcdo de estudantes e professores de escolas do ensino basico

5. A matriz SWOT como metodologia para o planejamento estratégico do PPG

Biodiversidade

A Matriz SWOT (ou FOFA, em portugués) é uma ferramenta de planejamento estratégico

que ajuda organizacbes a identificar seus pontos fortes e fracos (internos), bem como
oportunidades e ameacas (externas). Seu objetivo principal é fornecer uma visdo clara da
posicdo atual, neste caso, do PPG, e orientar a tomada de decisOes estratégicas. SWOT é um

acrénimo em inglés para:

e Strengths (Forgas) — aspectos internos positivos, como competéncias, recursos e

vantagens competitivas.

e Weaknesses (Fraquezas) — limitagdes internas, como falta de recursos, baixa motivagdo

da equipe ou processos ineficientes.

e Opportunities (Oportunidades) — fatores externos que podem favorecer o crescimento,

como tendéncias de mercado ou novas tecnologias.

e Threats (Ameacgas) — fatores externos que podem prejudicar o negdcio, como

concorréncia, crises econémicas ou mudangas regulatérias.

Entre os objetivos da matriz SWOT, destacam-se:

e Diagndstico organizacional: oferecer uma visdo ampla da situagao atual do PPG.

e Planejamento estratégico:

desempenho.

embasar decisdes e definir acdes para melhorar

e Aproveitamento de oportunidades: identificar chances de inovagdo, expansdo ou

diferenciagao.

e Mitigacdo de riscos: antecipar ameagas e preparar estratégias defensivas.

e Equilibrio interno: potencializar forgas e corrigir fraquezas.



e Monitoramento continuo: ser usada periodicamente (semestral ou anualmente) para

ajustar estratégias.

5.1 Andlise SWOT (FOFA) aplicada ao PPG Biodiversidade no ano de 2024

Ao iniciar o PPG Biodiversidade no ano de 2024, o planejamento estratégico foi utilizado
para detectar e abordar os pontos positivos e negativos a sua implementacao, funcionamento e
fortalecimento a longo prazo. A partir da anadlise de ambiente detectamos as indicagdes

apresentadas abaixo.

FORCAS FRAQUEZAS
Experiéncia em orientacao, da iniciacao cientifica ao Desigualdade na producao cientifica.
doutorado. Participagao de docentes em outros PPGs
Atuacao em outros PPGs da area de Biodiversidade. (sombreamento).

Captacao de recursos por meio de projetos financiados.
Laboratdrios e colegoes cientificas consolidados.
Colaboracao entre docentes e discentes.

LimitacoOes de infraestrutura.
Dependéncia de recursos federais.

OPORTUNIDADES AMEACAS
Apoioinstitucional e participacao em editais. Cortes de bolsas e recursos.
Localizagao estratégica e alta biodiversidade regional. Redugao de contratagoes.
Parcerias ambientais e politicas publicas de conservagao. Queda na pesquisa basica.

Impactos da pandemia.

Figura 3. Andlise das Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas relacionadas ao
planejamento estratégico do PPG Biodiversidade a partir do ano de 2024.

A partir destas anadlises identificamos muitos desafios (ou riscos), conforme elencado
nas Fraquezas e Ameacgas. Porém, a prépria percep¢do desses riscos nos permitiu tentar a
antecipag¢do de agdes que visam minimiza-los. Por exemplo, o desenvolvimento de projetos em
rede de colaboragdes (como ja ocorre com diversos docentes da proposta, inclusive com
projetos aprovados recentemente) como mecanismo para impulsionar a producdo cientifica em
colaboragdo e reduzir a disparidade entre os docentes (CBADS, IPA e Meméria e Inovagdo
Cientifica da UFJ: Acesso aos Acervos do Sudoeste Goiano — ambos projetos financiados pela
FINEP). O sombreamento em relagdo ao PPG em Biodiversidade e Conservagdo do IF Goiano de
Rio Verde diminuiu gradualmente na medida em que os docentes que compdem o quadro do
referido programa se tornam exclusivos do PPG Biodiversidade (o que ja aconteceu em 2025).
Além disso, as linhas desta proposta diferem do PPG em Biodiversidade e Conservacgdo do IF
especialmente pelo carater de estudo da biodiversidade em diferentes niveis e o foco em
manejo de ecossistemas. O principal risco observado que o planejamento detectou como de alto

impacto é a dependéncia de fomento por bolsas de estudo.



5.2 O Semindrio de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo dos Programas de Pos-
Graduagdo da Universidade Federal de Jatai - Ciclo de avaliagdo 2025 -2028

O Semindrio de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico dos Programas de Pds-
graduacdo da UFJ representou um espaco fundamental para reflexdo e definicdo de metas
institucionais. Nele, cada programa teve a oportunidade de analisar seus indicadores de
desempenho, identificar avangos e fragilidades e, a partir disso, construir estratégias que
fortalecesse a producdo cientifica, a formacao de mestres e doutores e o impacto social e
regional da universidade. Esse processo de autoavaliacdo ndo é apenas uma exigéncia externa,
mas um exercicio de compromisso interno com a qualidade e a exceléncia académica.

No contexto da avaliagdo quadrienal da CAPES (2025-2028), o seminario ganhou ainda
mais relevancia, pois permitiu alinhar os programas as diretrizes nacionais e preparar a UFJ para
alcancar resultados expressivos. Ao promover integracdo entre docentes, discentes e técnicos,
o evento consolida uma cultura de planejamento continuo e estratégico, garantindo que a
universidade esteja ndo apenas apta a responder as exigéncias da avaliagdo, mas também
posicionada como referéncia em pesquisa, inovacdo e desenvolvimento regional. No caso do
PPG Biodiversidade, as experiéncias vivenciadas com o funcionamento de trés turmas (desde o
ano de 2024) e a partir da avaliagdo realizada pela CAPES (apenas de 6 meses de
funcionamento), apresentaram-se novos desafios devido a mudangas na ficha de avaliacdo

estabelecida pela CAPES para o quadriénio 2025-2028 (Figura 4; Tabela 4).

Diagnéstico Interno: Perspectiva de Futuro:
Forgas e Fraquezas Oportunidades e
.. Ameacgas

de exclusividade docente

A maioria do corpo docente é
dedicada exclusivamente ao programa,
garantindo ades@o as linhas.

Fortalecimento da
Redacdo Cientifica
Workshops de escrita sao a
via para elevar o Qualis das
publicacdes.

Expansao via
Interdisciplinaridade
Propor novas disciplinas e
parcerias internacionais para
atrair discentes externos.

/r‘
' 0
X
Baixa produgdode  Gargalo em Pesquisa Risco de rebaixamento
alta qualidade Internacional pela CAPES
Apenas 28,57% dos artigos O programa carece de acesso A baixa aderéncia da produgao as
atingem o estrato Qualis a bases essenciais como Web linhas de pesquisa ameaga a nota final.
Alou A2, of Science e Scopus.

Figura 4. Resumo do diagndstico das atividades a serem implementadas para o ciclo de
avaliagao 2025 - 2028 pelo PPG Biodiversidade.



5.3 Objetivos e metas do PPG Biodiversidade para o Ciclo de avaliagdo 2025 -2028 e com vista

ao planejamento estratégico institucional para o ano de 2032

Institucionalmente, o PPG Biodiversidade — UFJ pretende alcangar a nota 4 no préoximo

ciclo de avaliagdo, com perspectiva de submeter uma APCN para o doutorado até o ano de 2032.

Para o fortalecimento do PPG alguns objetivos foram estabelecidos dentro de cinco grandes

temadticas que conversam com a ficha de avaliag¢do para a drea de Biodiversidade:

(1) Corpo Docente e Producdo

Ampliar o quadro de docentes permanentes e colaboradores para atingir a média da
area (18 professores)

Garantir maior aderéncia da produgao cientifica as linhas de pesquisa.

Aumentar a proporcdo de artigos em Qualis A1 e A2 (meta: pelo menos 50% dos
docentes com publicagGes nesses extratos).

Evitar periddicos multidisciplinares.

Equilibrar a distribuicdo de orientacdes entre docentes, evitando sobrecarga e evasao.

(2) Académico e Curriculo

Promover maior interdisciplinaridade nas disciplinas e incentivar participacado
em outros programas.

Criar mecanismos de acompanhamento da producgao discente e dos egressos.
Oferecer workshops de redacdo cientifica e metodologias de publicacdo para

aumentar a qualidade das dissertagdes e artigos.

(3) Infraestrutura e Recursos

Buscar acesso institucional as bases internacionais (Web of Science, Scopus).
Ampliar bolsas de estudo por meio de captacdo de recursos externos (FAPs,
CNPq, parcerias).

Ampliar espacos multiusudrios e laboratdrios compartilhados para maior

integragao.

(4) Internacionalizacdo e Extensdo

Definir e implementar uma estratégia clara de internacionaliza¢do (parcerias, co-

orientagdes, disciplinas conjuntas).



Aproveitar colaboracdes internacionais ja existentes para seminarios e projetos.
Ampliar divulgagdo cientifica (site atualizado, versdo em inglés, resumos
graficos).

Fortalecer atuagao nos ODS e ampliar extensdo pratica, conectando teoria a

aplicagao.

(5) Gestdo e Avaliacao

Criar mecanismos internos de monitoramento de indicadores (producao,
evasdo, tempo de defesa).

Garantir informacgdes sistematizadas para a avaliagao quadrienal da CAPES.
Incluir técnicos de laboratério nas comissbes para apoiar gestdo e co-

orientacgdes.



Tabela 4. Analise das Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas relacionadas ao planejamento estratégico do PPG Biodiversidade obtidas durante o
Semindrio de Planejamento Estratégico e Autoavaliagcdo dos Programas de Pés-Graduagdo da Universidade Federal de Jatai — Ciclo de avaliagéo 2025 -

2028.

Forgas

Oportunidades

Fraquezas

Ameacas

Planejamento Alinhado ao PDI e CAPES
Missdo, visdo e valores claros
linhas de

Curriculo coerente

pesquisa

com

Disciplinas focadas em competéncias
Docentes aderentes as linhas

58% dos docentes sdo exclusivos do PPG
Regras claras de credenciamento
Projetos financiados ativos

Politicas afirmativas e acessibilidade
Divulgacdo cientifica em escolas e midias
Dados compartilhados em bancos globais
Atuagdao em 5 ODS

Dissertagdes iniciais de boa qualidade

Comissdes representativas e atuantes

Redistribui¢cdo em linhas de pesquisa e novos
credenciamentos de docentes

Avaliar manutengdo das duas linhas de
pesquisa

Propor disciplinas mais interdisciplinares
Atrair discentes de outros programas

Atualizagdo curricular futura ja identificada

Maior envolvimento de técnicos em
comissdes e co-orientagdes
Desenvolvimento de ferramentas para

indicadores e coleta de dados
Equilibrio na relagdo discentes/orientadores
Ampliacdo de espagos multiusudrios

Maior interagdo laboratérios

compartilhados

em

Aproveitar internacionais ja

existentes

parcerias

Cronograma de atividades conjuntas
(semindrios, palestras, co-orientagées)

Numero de permanentes e colaboradores abaixo da
média da area

Produgdo cientifica pouco aderente as linhas de
pesquisa

Baixo envolvimento em disciplinas e alguns sem
orientagao

Produgdo qualificada limitada (somente 28,57% com
artigos Qualis A1/A2)

Auséncia de técnicos nas comissoes
Secretaria compartilhada com outros cursos

Falta de mecanismos de acompanhamento (egressos,
produgédo discente, indicadores)

Sem acesso a bases de dados internacionais (Web of
Science, Scopus)

Numero reduzido de bolsas

Estratégias de internacionalizagdo pouco claras ou
inexistentes

Baixa atuagao em inovagao

Risco de redugdao do quadro permanente
abaixo do minimo exigido

Numero de docentes inferior ao estabelecido
pela area

Avaliagdo ruim por baixa aderéncia da
producgdo as linhas

Queda de indicadores e redugdo da nota
CAPES

Menor niimero de egressos

Risco de baixa qualidade na formagdo discente
Producio docente/discente insuficiente
Impedimentos para  atividades online
(disciplinas, palestras, coleta de dados)

Atraso em pesquisas e defesas prolongadas

Inacessibilidade a produgdo académica

internacional de qualidade







